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S| TA PERCAKTOJME INTEGRITETIN E MEDIAS?

Pér té rrokur téré gamén e cilésive té sektorit té medias qé jané jetésore pér afté-
siné e tij pér t'i shérbyer interesit publik dhe demokracisé, kérkimi i kryer né ku-
adrin e projektit Observatori i Medias né Evropén Jug-Lindore prezanton noci-
onin e “integritetit té medias” Koncepti i integritetit té medias éshté mishérimi i
vlerave té shérbimit publik né media dhe gazetari.

Integriteti i medias ngérthen njé séré cilésish té sistemit té medias — politikat,
strukturat dhe praktikat né fushén e medias, dhe marrédhéniet e tyre — ¢ka e
mundéson median t'i shérbejé interesit publik dhe proceseve demokratike, duke
demonstruar né funksionimin dhe pérmbajtjen e tyre:

liri dhe pavarési nga interesa té vecanta/té posagme pri-
vate a geveritare;

transparencé té operacioneve dhe interesave té veta, pér-
fshi deklarimin e qarté té ekspozimit ndaj apo varésisé nga
interesa té caktuara private a geveritare;

pérkushtimin dhe respektin pér standardet etike dhe pro-
fesionale, dhe

pérgjegjésiné dhe ndjeshmériné ndaj qytetaréve.

Né ményré mé specifike, integriteti i medias i referohet aftésisé sé medias:

pér té ofruar informacion té sakté dhe té besueshém pér
qytetarét pa qené té varur, pa pasur marrédhénie kliente-
liste, apo pa iu shérbyer burimeve té caktuara/té vecanta
private a geveritare, dhe

pér t'u siguruar qé qytetarét té kené akses dhe té jené né
gjendje té shprehin njé gamé té gjeré piképamjesh dhe
kéndvéshtrimesh pa qené té ekspozuar ndaj anshmérisé
dhe propagandés.

Integriteti i medias po ashtu nénkupton kapacitetin e gazetaréve dhe profesio-
nistéve té tjeré té medias:

pér t'iu pérmbajtur autonomisé dhe standardeve profesi-
onale, duke shfaqur pérkushtim pér t'i shérbyer interesit
publik ndryshe nga marrédhéniet dhe praktikat qé ko-
rruptojné dhe instrumentalizojné profesionin pér interesa
té caktuara/té posagme private a qeveritare.




Ky kapacitet pérfshin transparencén e varésisé nga interesa e burime té caktua-
ra dhe pérkushtimin e gazetaréve pér té mbrojtur standardet profesionale né té
tilla rrethana.

CFARE E RREZIKON INTEGRITETIN E MEDIAS?

Duke zbatuar pérqasjen holistike dhe duke pérshtatur kuadrin analitik té bazuar te
rreziget pér integritetin e medias, metodologjia kérkimore e Observatorit té Me-
dias sé Europés Juglindore identifikoi katér zona risku pér integritetin e medias:

zhvillimi dhe zbatimi i politikave pér median;

strukturat mediatike (pérfshi pronésiné, financat, dhe
transmetimet e shérbimit publik);

gazetarét;

praktikat gazetareske/mediatike.

Pér secilén nga kéto fusha u identifikuan risqet pérkatése pér integritetin e me-
dias. Mé tej, studimi pér integritetin e medias u krye me qgéllimin qé té sqaronte
skemat e marrédhénieve dhe praktikave, si dhe aktorét e réndésishém qé té ndih-
mojné té kuptosh se si rreziqe té posagme pér integritetin e medias shfagen né
secilin nga vendet ku u krye studimi.

1 ZONE RREZIKU PER INTEGRITETIN E MEDIAS:
ZHVILLIMI DHE ZBATIMI | POLITIKAVE

RREZIQET

Strategjia pér zhvillimin dhe reformén e sektorit té medias nuk éshté miratuar
ose i mungon mbéshtetja pér operacionalizim, pér shkak té interesave té vecan-
ta konfliktuese. Né rrethana té tilla, ndérhyrjet e pjesshme né politikat media-
tike ndjekin interesa té vecanta, qé mbizotérojné gjaté njé periudhe té caktuar.

Mekanizmat dhe masat pér politikat mediatike jané zhvilluar pa analizat, strate-
gjité dhe konsultimet e duhura publike, sepse procedura e miratimit nuk bazohet
mbi dijen dhe interesin publik, por mbi interesa té vecanta politike apo komer-
ciale té grupeve té vecanta.

Mekanizmat e politikave mediatike (pérfshi mekanizmat rregullatore) dhe masat
e tilla prezantohen mbi bazén e modeleve té imponuara pér té pérmbushur kér-
kesat e aktoréve té jashtém, pa analizén dhe konsultimet publike té duhura, apo
pa respektuar situatén dhe interesin publik né vendin konkret.




Mekanizmat e politikave mediatike, pérfshi rregulloret qé synojné transparen-
cé, anti-pérqendrim dhe pavarésiné e medias nuk jané zhvilluar ose pérmbajné
mospérputhje apo nuk zbatohen né ményré té efektshme, duke treguar késhtu
interesat e grupeve mbizotéruese politike dhe biznesit privat pér té shmangur
mekanizmat e efektshém té politikave né até fushé.

Rregullimi i medias ndryshon shpesh, i mungon konsekuenca dhe zgjidhjet ope-
racionale. Niveli i zbatimit té tij éshté i ulét. Ndryshimet né rregullimin e medias
i korrespondojné ndryshimeve né qeveri. Miratimi i rregullimit té medias nuk
éshté géshtje e debatit publik, por mé shumé temé e polarizimit dhe konflikteve
politike. Rrethana té tilla lindin nga procesi i zhvillimit, nga fakti qé miratimi i
rregullimit té medias éshté i kapur, dhe ngaqé veté media instrumentalizohet nga
interesa té vecanta (konfliktuese) politike dhe private.

Institucioneve gé béjné politikat mbi median (dhe organet, zyrtarét dhe pérfaqé-
suesit formalé té publikut né kéto organe) u mungojné kapacitetet pér té zhvi-
lluar politikat mbi mediat (kapacitetet pér té grumbulluar té dhéna, pér té kryer
apo autorizuar analiza, pér té zhvilluar strategji “té bazuara né dije dhe vizione,’
rregullore dhe masa; mungesa e kapaciteteve pérfshin numrin e vogél té zyrtaré-
ve, mungesén e komptencave, etj.) ose kapacitetet e tyre neglizhohen nga grupet
politike drejtuese. Njerézit me dije dhe integritet mes zyrtaréve té punésuar né
organet qeveritare pérgjegjése pér median ose né institucione té rregullimit té
medias jané té ekspozuar ndaj presioneve dhe fushatave nga ana e interesave té
vecanta politike dhe private.

Institucionet, organet dhe zyrtarét qé béjné politikat mbi mediat, si dhe proce-
durat pér kété jané té ekspozuar ndaj kontrollit dhe ndikimit té interesave té ve-
canta politike apo private té grupeve té caktuara (pérfshi parti politike té vecan-
ta), kundér interesit té pérbashkét publik. Aktorét mbizotérues né zhvillimin e
politikave mediatike luajné njé rol kyg pér interesat e veganta politike dhe priva-

te, shpesh pér sa i pérket “quid pro quo” (“kjo pér kété,” “njé nder pér njé nder”).

Aktorét e pavarur, jogeveritaré dhe jokomercialé si dhe qytetarét jané té pérjash-
tuar nga procesi i zhvillimit dhe miratimit té politikave mediatike. Aktoré té tillé
nuk jané té vetéorganizuar dhe iu mungojné kapacitetet institucionale dhe nisma
pér pjesémarrje né procedurat dhe konsultimet publike.

Politikanéve — né geveri dhe né parlament — pérgjegjés pér zhvillimin dhe zba-
timin e politikave mediatike iu mungojné kompetencat né fushén e medias ose
kané interesa konfliktuese té drejtpérdrejta a té térthorta né até fushé.

Prezantimi i mekanizmave pér politikat dhe dispozitave ligjore té reja nuk paso-
het nga zhvillimi i institucioneve té reja té afta pér té mbéshtetur zbatimin e tyre
apo nga ndértimi i kapaciteteve té institucioneve ekzistuese pér té tilla detyra.

Organet rregullatore né fushén e medias nuk kané pushtet (de jure dhe/ose de
facto) ose nuk u jepet mundésia té zhvillojné kapacitetet e kompetencat tyre qé
té jené né gjendje té veprojné pér interesin publik.
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Né nivelin drejtues apo vendimmarrés, organet rregullatore jané té kontrolluara ose
té ndikuara nga interesa té veganta qeveritare apo private. Procedura e emérimit
dhe pérbérja faktike e organeve drejtuese té rregullatoréve té medias lejon ndiki-
min e interesave té vecanta politike a private tregtare, dhe jo interesave té publikut.

Funksionimi dhe vendimet e rregullatoréve nuk jané transparente; aksesi né in-
formacion mbi vendimet dhe dokumentet e tyre, pérfshi financat, nuk jepet né
ményré té tillé qé té lejojé publikun té ndjeké punén dhe rolin e tyre.

Vendimet e organeve rregullatore né lidhje me dhénien e licensave apo frekuen-
cave (spektri) apo né lidhje me masat né pérputhje me fuqiné e vet mbikéqyrése
dhe sanksionuese merren pér t'i shérbyer ose jané ndikuar nga interesa té vecan-
ta politike apo private.

Zhvillimi i politikave mediatike lidhur me privatizimin éshté ndikuar réndom nga
interesa té vecanta private dhe politike, duke kontribuar né kontrollin e burime-
ve té réndésishme pér median (né kuptimin e vlerés financiare dhe simbolike) qé
pérdoret pér pérfitime té interesave té tilla dhe shkatérrohet nga interesa té tilla.

Organeve té pavarura shtetérore, té tilla si ombudsmani, komisioneri pér infor-
macionin, organi antikorrupsion, dhe/ose organi i pavarur qé mbikéqyr buxhe-
tin e shtetit dhe shpenzimet publike, u mungojné bazat ligjore, kompetencat,
dhe njohja pér t'u angazhuar dhe ndérhyré né fushén e politikave té medias dhe
sektorin e medias si té tillé.

Organet dhe mekanizmat vetérregulluese nuk jané té zhvilluara ose u mungon njo-
hja dhe ndikimi pér shkak té polarizimit né komunitetin e gazetaréve dhe té medias.

Organeve dhe mekanizmave vetérregulluese u mungojné burimet pér shkak té
mungesés sé interesit dhe mbéshtetjes nga komuniteti i gazetaréve dhe mediave
té instrumentalizuara e polarizuara politikisht.

2 ZONE RREZIKU PER INTEGRITETIN E MEDIAS:
STRUKTURAT DHE INSTITUCIONET MEDIATIKE

2.1 PRONESIA E MEDIAS

RREZIQET

Pronésia e medias nuk éshté transparente. Edhe kur pronarét formalé njihen, té
dhénat mbi pronarét realé dhe/ose burimin e investimit jané té fshehta.

Pronésia e medias nuk pérftohet dhe nuk nxitet nga interesa strategjike biznesi né
tregun mediatik, por nga interesat politike pér té kontrolluar dhe pérdorur medi-
an pér promovimin e axhendés politike dhe skualifikimin e asaj kundérshtare, ose
nga grupe té vecanta biznesi qé e pérdorin median né marrédhénie klienteliste me
grupe politike (né pérpjekje pér té arritur “renta” té ndryshme dhe koncesione).




Pronarét mediatiké mbizotérues né tregje kombétare dhe vendore e pérdorin me-
dian pér promovimin e axhendave té veta politike dhe skualifikimin e atyre kun-
dérshtare, dhe/ose pér marrédhénie klienteliste me grupe politike.

Modelet e pronésisé mediatike mundésojné instrumentalizimin e tepért té medias
pér interesa dhe konflikte té vecanta politike ose pér interesa té vecanta private biz-
nesi té cilat nuk marrin parasysh interesin publik dhe rolin demokratik té medias.

Pronésia mediatike éshté e pérqendruar — pér nga pronésia e kryqézuar horizon-
tale, vertikale apo diagonale — né duart e grupeve (té€ vogla) politike a té biznesit
pér t'u shérbyer interesave té tyre té veganta politike dhe private, duke 1éné pas-
dore rolin demokratik té medias dhe interesin publik né media.

Mediat né pronési (plotésisht apo pjesérisht) shtetérore né nivel kombétar dhe
vendor geverisen dhe financohen pér t'u shérbyer interesave té vecanta politike
dhe biznesi té grupeve politike né pushtet. Kjo pasqyrohet né emérimin e perso-
nelit kryesor dhe né politikén editoriale. Mediave té tilla ndonjéheré iu merren
burimet e tyre (infrastruktura, ndértesat, kapitali, kapacitetet profesionale) ose
burimet e tyre lihen pasdore apo shpérngulen né struktura private, duke béré qé
media shtetérore té shkojé drejt rénies financiare dhe profesionale.

Privatizimi i mediave shtetérore éshté béré ose ende po béhet né ményré jotrans-
parente dhe/ose né njé ményré qé ndihmon interesa té veganta politike a priva-
te té pérfitojné burime, kontroll dhe ndikim né lidhje politike dhe klientelizém.

Privatizimi i medias shtetérore éshté vonuar ose bllokuar pér arsye té ruajtjes sé
kontrollit dhe ndikimit té grupeve dhe interesave té vecanta politike népérmjet
instrumenteve financiare dhe emérimeve té personelit kryesor.

Agjencia e lajmeve me pozicion mbizotérues né treg zotérohet nga shteti; struk-
tura e saj drejtuese, funksionimi dhe politika editoriale ndikohen nga interesat
e grupeve té vecanta politike né qeveri dhe personeli i saj kryesor emérohet né
bazé té pérkatésisé politike.

Pronarét e huaj té mediave, pérfshi korporata ndérkombétare mediatike (perén-
dimore), marrin pjesé dhe kontribuojné né rreziget ndaj integritetit té medias,
duke integruar né strukturat, funksionimin, vendimet dhe praktikat e veta né
vendet tona mungesé transparence, instrumentalizim politik dhe klientelizém si
dhe mungesé respekti pér rregullat ligjore dhe etike.

Bankat siguruan kontroll té tepért té medias, kryesisht népérmjet kapitalit té hu-
ave té pronaréve té mediave, duke béré gé situata té kontribuojé pér interesat po-
litike dhe té biznesit té grupeve té vecanta qé kontrollojné bankat.

Krimi i organizuar dhe grupet kriminale jané pronaré té fshehur té organeve me-
diatike, duke ndérhyré né komunikimin publik dhe politik me pérmbaijtje té dis-
kutueshme bazuar né interesat e tyre té caktuara.




Shérbimet sekrete fshihen pas pronésisé formale/té rreme mediatike, duke ndér-
hyré né komunikimin publik dhe politik me pérmbatje té diskutueshme bazuar
né interesa té fshehta té grupeve té vecanta politike dhe té biznesit.

Pronarét e mediave té ngritura ose té mbajtura me mbéshtetjen e donatoréve —
té cilat né fillim té “demokratizimit té medias” morén donacione pér té forcuar
rolin demokratik té medias dhe pér té pérmirésuar aksesin e qytetaréve né lajme
dhe analiza té pavarura — kané punuar ta instrumentalizojné median pér intere-
sa té caktuara politike apo private ose ua kané shitur ato pronaréve té rinj qé u
shérbejné té tilla interesave.

Pronésia e mediave jofitimprurése, joqeveritare, alternative dhe komunitare, duke
ofruar lajme dhe analiza, si dhe hapésiré publike pér diskutime jashté varésisé dhe
ndikimit té interesave té grupeve vendore/kombétare politike dhe té biznesit, ba-
zohen né struktura té dobéta dhe té pagéndrueshme organizative dhe financiare,
si dhe jané té varura nga mbéshtetja mbi bazé projektesh prej donatoréve ndér-
kombétaré dhe axhendave té tyre.

Pronésia e mediave té pakicave etnike instrumentalizohet pér interesa té veganta té
biznesit dhe politike té grupeve mbizotéruese politike brenda pakicés etnike, duke
zvogéluar potencialin demokratik dhe pjesémarrés dhe rolin e kétyre mediave.

Organe té reja té medias hidhen né treg bazuar né pronési dhe burime investimi
jotransparente; operacionet e tyre tregojné instrumentalizimin e tyre pér intere-
sa té vecanta té biznesit dhe politike.

Térhegja apo rénia e organeve mediatike nuk éshté rezultat i déshtimit né tregje
mediatike konkurruese, por e strukturave dhe marrédhénieve klienteliste qé lar-
gojné mundésiné pér funksionim dhe konkurrencé normale té biznesit.

2.2 FINANCAT E MEDIAVE

RREZIQET

Té dhénat mbi financat e mediave nuk jané transparente. Kompanité mediatike
fshehin burimet e té ardhurave té tyre.

Mediat funksionojné pavarésisht nga burime té ligjshme té pamjaftueshme té
ardhurash.

Kostot e prodhimit né media, pérfshi té dhénat mbi numrin, strukturén, statusin
e punésimit dhe pagat e punonjésve jané té fshehura.

Té dhéna ky¢ qé ndikojné financat e mediave né njé treg mediatik konkurrues
dhe transparenca e bizneseve mediatike nuk ekzistojné ose nuk jané té besuesh-
me. Kétu pérfshihen té dhéna pér tirazhin, pajtimet, kopje té shitura, lexueshmé-
riné pér mediat e shkruara; té dhéna mbi rating dhe audiencén pér radio dhe Tv,




té dhénat mbi vizitorét uniké pér mediat online, té dhénat mbi sasiné totale dhe
ndarjen e tregut té reklamave, etj. Nuk ofrohet kurrfaré mekanizmi pér verifikimin
e té dhénave té tilla pérmes njé metodologjie té besueshme dhe me mbikéqyrje té
pavarur, si instrument vetérregullimi dhe transparence nga industria mediatike.
Agjencité qé ofrojné té dhéna té tilla u shérbejné interesave té vecanta.

Reklamat né media shpérndahen drejtpérdrejt ose népérmjet agjencive té rekla-
mave dhe/ose agjencive qé blejné né media mbi bazén e pérkatésive politike apo
marrédhénieve klienteliste.

Reklamat shtetérore, pérfshi reklamat e kompanive publike dhe autoriteteve pub-
like né nivel kombétar, rajonal apo vendor, si dhe reklamat pér tenderat, shpér-
ndahen né ményré jotransparente, bazuar né interesat politike dhe té biznesit té
grupeve politike né pushtet.

Reklamat shtetérore shpérndahen né ményré té shpérpjesétuar te mediat e lidhu-
ra ose mbéshtetése té grupit politik né qeveri. Mediat kritike nuk marrin reklama
nga institucionet/kompanité shtetérore pavarésisht nga pjesa e tyre e audiencés.

Reklamat, sponsorizimet, fushatat promovuese shtetérore dhe té tjera rrjedha fi-
nanciare nga buxheti i shtetit né nivel kombétar apo vendor pér median pérbéjné
njé pjesé domethénése té té gjithé tregut té reklamave.

Masat e politikave pér taksat shtetérore pér median pérdoren nga grupet politi-
ke né pushtet si instrument pér té ndéshkuar apo shpérblyer media té caktuara,
ose nénsektoré mediatiké, bazuar né interesat politike dhe té biznesit té grupeve
politike né pushtet.

Ndihma shtetérore pér median (p.sh. subvencionet) as nuk rregullohet si dhe sa
duhet as nuk éshté transparente, por éshté e ndikuar politikisht.

Huaté bankare, pagesat e borxheve, si dhe té tjera rregullime bankare i jepen me-
dias bazuar né pérkatésité politike apo marrédhéniet klienteliste.

Té ardhurat e medias nga pajtimet dhe/ose kopjet e shitura, dmth marrédhénie té
drejtpérdrejta konsumatore me qytetarét, pérbéjné njé pjesé té vogél té té ardhurave.

Mbéshtetja e donatoréve pér median, e cila ka dhéné ndihmesé domethénése
pér zhvillimin e kapaciteteve dhe funksionimin e mediave té pérkushtuara ndaj
demokracisé, té drejtave té njeriut dhe barazisé né fillim té “demokratizimit té
medias,” nuk ka vazhduar dhe nuk éshté zévendésuar nga té ardhura prej qyte-
taréve/ pérdoruesve apo té tjera burime qé jané té pérkushtuara ndaj té njéjtave
vlera. Pér pasojé, media té tilla jané té ekspozuara ndaj burimesh té ardhurash
dhe ndikimi, lidhur me interesa té vecanta biznesi privat dhe politike pa ndonjé
respekt pér té tilla vlera.

Gazetaria investigative qé synon té nxjerré né shesh praktikat dhe lidhjet korrup-
tive, kundravajtjet e gendrave té pushtetit, nuk merr ndonjé mbéshtetje financi-
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are brenda organeve té konsoliduara mediatike apo nga ndonjé burim i pavarur
né vend, por me raste merr nga donatoré ndérkombétaré.

2.3 TRANSMETIMET PUBLIKE

RREZIQET

Pérbérja e organeve drejtuese té Transmetuesve Publiké, procedurat dhe me-
kanizmat e emérimit dhe shkarkimit té anétaréve té tyre si dhe personeli krye-
sor menaxhues dhe editorial ofrojné ndikimin mbizotérues té qeverisé dhe/ ose
té grupeve politike té vecanta mbi politikén editoriale apo té biznesit té Tp-ve.

Personeli kryesor menaxhues dhe editorial ndryshon me ndryshimin e geverive.

Transmetuesve publiké u mungojné burimet e mjaftueshme, té pérshtatshme dhe
né vijimési financiare dhe té tjera.

Alokimi i burimeve financiare pér TP nuk bazohet né kritere dhe procedura trans-
parente dhe objektive.

Qeveria vendos sasiné e tarifés pér licensén pa ndonjé diskutim publik. Financimi
i drejtpérdrejté nga qeveria pérbén njé pjesé thelbésore té buxhetit total té Tr-ve.

Qeveria vendos lidhur me pagat e gazetaréve dhe punonjésve té tjeré té Tp-ve.

Kontratat dhe rregullimet e TP-ve pér shitjen e reklamave, bashképrodhimeve dhe
blerjes sé prodhimeve té pavarura nuk bazohen né kritere dhe procedura trans-
parente dhe objektive. Rregullime té tilla bazohen né interesa té vecanta biznesi
dhe politike, si dhe né klientelizém.

Deklaratat financiare dhe pérdorimi i burimeve té TP-ve nuk kontrollohen sa e si
duhet dhe né ményré té pavarur, kurse mekanizmat e llogaridhénies financiare
nuk ekzistojné ose nuk jané eficiente.

Publikut i mungon informacioni transparent dhe llogaridhénés mbi burimet fi-
nanciare dhe funksionimin e Tp-ve.

3 ZONE RREZIKU PER INTEGRITETIN E MEDIAS:
GAZETARET

RREZIQET

Gazetaréve u mungojné kapacitetet (pér nga kompetencat individuale, pérfshi
arsimimin dhe shprehité, dhe pér nga format institucionale dhe horizontale té
socializimit profesional) pér t'u pérballur me strukturat dhe marrédhéniet qé
pengojné rolin demokratik té medias.




Gazetarét qé pérballen dhe nxjerrin né shesh marrédhénie, raste dhe aktoré té
klientelizmit, korrupsionit dhe krimit né politiké dhe biznes, pérfshi edhe né me-
dia, bien pre e formave té ndryshme té presionit, kércénimeve, sulmeve dhe dhunés.

Gazetarét adoptojné rolin e klientéve té padronéve politiké dhe té biznesit né shkém-
bim té favoreve dhe privilegjeve té€ ndryshme. Praktika té tilla marrin formén e ansh-
meérisé né raportim dhe propagandés lidhur me ¢éshtje politike dhe komerciale.

Redaktorét emérohen jo mbi bazén e aftésive dhe integritetit té tyre, por né bazé
té pérkatésisé politike, besnikérisé dhe lidhjeve me interesa té vecanta politike
dhe biznesi té pronaréve té mediave. Redaktorét nuk nxjerrin né pah dhe as pér-
ballen por u shérbejné interesave té tilla politike dhe biznesit.

Redaktorét zévendésohen nése nxjerrin né pah dhe pérballen me interesa té ve-
canta politike dhe biznesi, té cilat instrumentalizojné median.

Polarizimi né radhét e gazetaréve pasqyron polarizimin politik dhe gazetarét shér-
bejné si zédhénés joformalé té bllogeve politike kundérshtare.

Solidariteti profesional mes gazetaréve éshté i ulét. Numri i gazetaréve té orga-
nizuar né shoqata dhe sindikata me media individuale né nivel vendor, rajonal,
kombétar dhe ndérkombétar éshté i ulét.

Té drejtat e punés dhe ato profesionale té gazetaréve nuk mbrohen sa dhe si duhet
népérmjet instrumenteve ligjore apo vetérregulluese (p.sh. marréveshjet kolektive).

Siguria e vendit té punés né gazetari éshté e ulét; gazetarét punojné né kushte
dhe rregullime té pasigurta pa kontrata té rregullta; té drejtat e punés dhe pagat
po bien, duke ndikuar sé bashku marrédhéniet e varésisé dhe koncesioneve ndaj
punédhénésve mediatiké dhe padronéve té tyre politiké apo té biznesit.

Gazetaréve investigativé u mungon mbéshtetja ose pérballen me forma té ndry-
shme presioni dhe censure brenda mediave té veta; késhtu, largohen drejt veté-
punésimit, mbéshtetjes financiare me raste nga donatorét ndérkombétaré dhe
formave té botimeve té punés sé tyre jashté mediave kryesore.

4 ZONE RREZIKU PER INTEGRITETIN E MEDIAS:
PRAKTIKAT GAZETARE DHE MEDIATIKE

RREZIQET

Respekti pér etikén gazetareske dhe instrumente té tjera normative éshté i ulét.

Anshmeéria politike né raportim éshté praktiké e zakonshme e shérbimit publik
dhe mediave private, duke qené késhtu té ekspozuar ndaj ndikimit dhe kontrollit
té interesave dhe grupeve té vecanta politike dhe té biznesit.
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Pérmbajtja mediatike éshté thellésisht e politizuar, duke pasqyruar késhtu instru-
mentalizimin e tyre pér interesa té kundérta politike dhe partiake; ajo pasqyron
edhe format mbizotéruese té organizimit dhe shpérndarjes shoqérore té push-
tetit dhe burimeve shoqérore qé bazohen né klientelizém dhe té ndérmjetésuara
népérmjet partive politike.

Roli i medias pér té ofruar hapésiré publike pér debat dhe negociata racionale
politike mbi ¢éshtje té pérbashkéta sociale me pjesémarrjen e njé game té gjeré
piképamjesh politike té aktoréve té ndryshém né shoqéri zévendésohet nga ko-
mercializimi i pérgjithshém, si dhe nga modele raportimi, paketim lajmesh dhe
formate pérmbajtje té bazuara né personalizime, dramatizime dhe banalizim i
politikés dhe ¢éshtjeve sociale, me formate pro et contra qé theksojné konfliktet
politike dhe polarizimet dhe injorojné kompleksitetet.

Axhenda e medias mbizotérohet nga ¢éshtje dhe ngjarje té lidhura me interesa té
vecanta politike dhe biznesi té kundérta.

Mediat luajné njé rol té réndésishém pér té bllokuar, shtrembéruar dhe 1éné né
hije memorien historike — kujtesén e pérvojave té réndésishme sociale té kohéve
té fundit, qé jané kyce pér kapacitetet e qytetaréve pér t'u pérballur me forma té
reja té ideologjive hegjemoniste.

Pérfagésimi i pakicave etnike, fetare, seksuale dhe té tjera si dhe pérfagésimet gji-
nore né media kontribuojné dhe mbéshtesin format e organizimit social, shpérn-
darjes sé roleve dhe burimeve né shoqéri bazuar né pérjashtimin social, pabara-
ziné dhe mbizotérimin e interesave té vecanta politike dhe ekonomike.
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